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o e ESCRITURA SESENTA ¥ TRES MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y CUATRE

e e VOLUMEN MIL SESENTA Y CUATRO ~—oewre e

e BN LA CIUDAD DE MEXICO, a g i e te d e Junio

de mwil novecientos noventa v  tres, Ante mni, Licenciado
JOAQUIN F, OSEGUERA, Titular de la notaris nlmero noventa y
nueve del Distrito Federal, comparece el sefior Contador
Pablico LUIS FERNANDO DOSAL RUFFO, Delegado Especial de 1és
Asambleas Generales Extraordinaria vy Ordinaria de Acclonistas
de YERUPD EMPRESARIAL DEL BAJIQY, SQCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIARLE, celebradas el weintisiete de abril de mil

novecientos noventa v tres, en las gue se acordd: —memmmmmewme-
oo BY e DA REFORMA AL ARTICULO DECIMOQUINTO de leos Estatutos
EOCLAIOE L o oo o o o o o o o i 0 7 2o i . i . . i i 4
e BY .~ LA REVOCACION al carge de Consejeros de los sefiores
EFRAIN DAVALOS PADILLA, ALFREDO ANAYA GUDINGO v ENRIQUE ZEPEDA
YECG:; asi como de las facultades gue tenian conjunta o
individualmente para representar a la Sociedad., ~-————e—mmaww
w03 .- LA DESIGNACION de los nuevos Miembros del Conseijo de
Administraclédn para guedary COMO SIQUE: wrrrorwm e o o i oon
ww PRESIDENTE: FABIO COVARRUBIAS PIFFER., oo oo oo o oo o o o e

= YICEPRESIDENTE: LUIS FERNANDO DOSAL RUFFO. —emmeooceeemce

meee YOCALS | JUAN IGNACIO DOSAL RUFFO. —-=-==mmm—oe——n-
e VOCAL? PEDRO A. GUTIERREZ SANTOS. —==mmm—oomm——m
me YOCAL: IGNACIO CARDONA CORTINA, —=——-=- FrSg
=== VOCAL: CARLOS IBARRA COVARRUBIAS. ~w-w§~mm~¥arm-
cm VOCAL: JOSE ANTONIO RIVERO LARREA. “”—%—"““““;f“
=~ VOCAL: GERARDO RIVERA ZARZOSA, =—w=w== é~~~~ww~%§

| a
wee SRCRETARIO TITULAR: EMILIO GONZALEZ DE CASTILLA @EL VALLE,
% ks

*

~—-  SECRETARIO SUPLENTE: FERNAN GONZALEZ DE CASTE&PA EEii

C

F
£

4



-=-=- El original del acta se agrega al apéndice del protocolo
con la letra "A" y nimero de esta escritura para compulsarse
en los testimonios gue de la misma se expidan. -————————==eem—-
—————————————————————— ANTECEDENTE UNICO = oo s s s s
~—=- Por escritura nimero sesenta y un mil ciento sesenta, de
catorce de diciembre de mil novecientos noventa y dos,
otorgada ante el Licenciado Joaquin Talavera Sanchez, notario
piblico nGmero cincuenta del Distrito Federal, inscrita en el
Registro PGblico de Comercio de esta ciudad, en el folio
mercantil nGmero ciento setenta mil quince,
previo permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores, se
constituyd "GRUPO EMPRESARIAL DEL BAJIO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAI VARIABLE, con domicilio en esta ciudad, duracidn de
noventa y nueve afios, capital de cien millones de pesos,
moneda nacional y teniendo por objeto: (1) La fabricacidn,
produccidn, transformacidn, distribucién, importécién,

exportacién, compraventa vy en general la industrializaciédn,
comercializacién y demds operaciones semejantes de toda clase
de fertilizantes, productos quimicos, granos y materias
primas en general; (2) La ejecuciédn de toda clase de actos de
comercio en general, tales como compra, venta, adguisicidn
por cualquier titulo, comisidn, consignacidn, explotacidn,
posesidn, uso, administracién, permuta, gravamen,

distribucidn, arrendamiento de toda indole, reparacién y/o
servicio, importacidén y exportacidn por cuenta propia o de
terceros, enajenacidn, dacidédn en pago, pignoracidn y denés
operaciones 'semejantes de toda clase de articulos,

mercancias, productos, maguinaria, eguipos, herramental,

partes vy componentes para los mismos y materias primas de
cualquier naturaleza para usos comerciales, de prestacidn de

servicios, domésticos, industriales o agricolas; (3) La
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prestacién o Trecepcién contractual o convencional de

servicios de cualquier indole o naturaleza, a toda clase de
.personas, fisicas y morales, mexicanas o extranjeras, dentro
o fuera de la Reptlblica Mexicana; (4) El establecimiento,
arrendamiento, uso y o?eracién parcial o total de plantas,
fabricas, talleres, almacenes, bodegas, centros de

distribucidn Yy ventas, oficinas administrativas y

cualesquiera otros establecimientos industriales o

conerciales propios, rentados, en comodato o de bajo
cualguier otra figura legal, gque puedan ser necesarios o
apropiados para la realizacién de 1los negocios de la

sociedad; (5) Adquirir, registrar, obtener, usar, explotar,
permutar, administrar, gravar, enajenar y demés operaciones
semejantes, toda clase de titulos, patentes de invencién,
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas, nombres y
avisos comerciales, denominaciones de origen, secretos

industriales, opciones y preferencias, derechos de propiedad
intelectual, industrial, artistica o concesiones de cualquier
autoridad, asi como recibir u otorgar licencias o
autorizaciones para el uso y explotacién de 1lo aqui

mencionado vy, en general, todo aguello que se relaciona con
las leyes de "Fomento y Proteccién de la Propledad
Industrial" y "Derechos de Autor", sus reglamentos Yy
cualquier otra disposicién legal aplicable; (6_”?r9mover,
constituir, .organizar y participar en el capit!i socigl de

cualquier tipo de sociedad mercantil, comercial o ‘de

servicios, nacional o extranjera, asi como participar en ?u

. . - s . . \ . Ly

administracién o liquidacidn; y adquirir acciones, intereses/

%.\-

o participaciones en sociedades mercantiles, come;giii?%}féé
e

servicios o de cualquier otro tipo, mediante participacidén en

su  constitucién o  por la compra de acciones o



participaciones en sociedades previamente establecidas, y
vender, comprar o negociar tales acciones o participaciones;
(7) Suscripcién, adquisicién y disposicién, bajo cualquier
titulo, de: acciones, participaciones, bonos, obligaciones o
valores de cualguier clase, y llevar cualquier tipo de
operaciones con respectoe a dichas actividades, sin gue en
caso alguno se encuentre en el supuesto previsto en el
articulo cuarto de Ley del Mercado de Valores;‘(S) Comprar,
vender, dar y tomar en arrendamiento, adquirir y disponer en
cualguier manera legal, de bienes muebles e inmuebles, como
resulte necesario o conveniente para el logro del objeto
social; (9) Establecer sucursales, agencias u oficinasg de
representacidén Ve fungir como intermediario, agente,

comisionista, representante, distribuidor o depositario

mercantil  para todo tipo de sociedades domésticas o

extranjeras; (10) Otorgar o recibir préstamos, suscribir,
emitir y negociar titulos de crédito y avalar, afianzar vy
garantizar las obligaciones propias o de terceros, con la
participacién de las instituciones o autoridades requeridas
en términos de ley, y de acuerdo con estos Estatutos; vy, (11)
Ejecutar, celebrar y realizar en todo tipo de actos juridicos
y contractuales que resulten necesarios o convenientes para
el Jlogro del objeto social.- La sociedad dentro de su obijeto
social no podrd realizar cualquiera de las actividades
establecidas en el articulo cuarto de Ley para Promover la
Inversién Mexicana y Regular la Inversién Extranijera.- De di-
cho instrumento relaciono y compulsc en lo conducente las -
siguientes constancias: ".....CAPITULO TERCERO.- ASAMBLEAS DE
ACCIONISTAS.~ ARTICULO DECIMO.- Tipos de Asambleas.- La
Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la

Sociedad. Las Asambleas podrin celebrarse con el carédcter de



Lic. Joaouin F OsSEGUERrRA
; HMOTARIO NT =%
MEXICO, DL F

-3 - 63,244

Ordinarias o Extraordinarias. Las Asambleas ordinarias se
reunirédn para tratar cualquiera de los asuntos indicados en
el Articulo 181 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
aquéllos asuntos indicados en estos estatutos como objeto de
Asamblea Ordinaria de Accionistas o agquellos asuntos gque en
términos de ley y de estos estatutos no sean materia de
Asanblea Extraordinaria. Las Asambleas Extraordinarias se
reunirdn para tratar cualquiera de los asuntos siguientes:
a) los asuntos a gue se refiere el articulo 182 de la citada
Ley; b) escisién de 1la Sociedad; y, ¢) los demés asuntos
materia de dicho tipo de Asamblea de conformidad con lo
sefialado en estos estatutos.- La Asanblea Oordinaria de
Accionigtas se reunira por lo menos una vez al afio, en la
fecha que sefiale el Consejo de Administracién o, en su caso,
el comisario de la sociedad, dentro de los primeros cuatro
meses siguientes a la terminacién del ejercicio social, sin
perjuicio gue puedan convocarse y celebrarse cualgquier nGmero
de Asambleas Ordinarias de Accionistas cada afio. La Asamblea
Extraordinaria de Accionistas se reunird cuando sea convocada
por el Consejo de Administracién o, en su caso, el comisario
de 1la sociedad. Las Asambleas Generales podrén reunirse a
peticidén de los accionistas en los términos de los articulos
184 y 185 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-......
modas las asambleas deberdn reunirse en el domicilio social
de 1la sociedad y sin este requisito seran nuyﬁs,/éﬁiyo caso

fortuito o fuerza mayor. Sin perjuicio de lo aﬁteriof, las

resoluciones adoptadas fuera de Asamblea General o Especi§l,
. i C 3

por unanimidad de los accionistas que representen {la totalidad

de las acciones con derecho a voto o de la catego ia especia%i

de acciones de que se trate, segin corresponda, &1 la

misma validez que resoluciones adoptadas en el seno de



Asamblea General o Especial, respectivamente, siempre que los
respectivos votos aprobatorios de las resoluciones
primeramente citadas sean confirmados por escrito ante el
Secretario del Consejo de Administracidén en un plazo gue no
exceda de guince dias naturales, contado a partir de la fecha
en gque los accionistas hayan recibido el correspondiente
proyecto de resolucidn.-.....ARTICULO DECIMO PRIMERO.~
Convocatorias.-.....81 todas las acciones estuvieran
representadas, podrd celebrarse la correspondiente asamblea
sin necesidad de previa convocatoria.- ARTICULO DECIMO
SEGUNDO. Asistencia a las Asambleas. Para asistir a las
Asambleas Cenerales, los accionistas deber&n depositar en la
Secretaria de la Sociedad sus acciones o la constancia de su
depdsito en 1la o las instituciones de crédito que al efecto
sean designadas en la convocatoria. Cuando el depésito se
realice en alguna institucién de crédito, la institucidn
depositaria deberd expedir el certificado de depdsito
respectivo o notificar por carta o telefax a la Secretaria de
la sociedad del depdsito de que se trate y el nombre de la
persona a la gque el depositante haya conferido poder de
representacidn.~ El depbsito de 1las acciones o los
respectivos certificados de depbsito en la Secretaria de la
sociedad o, en su caso, la notificacién de la correspondiente
institucién de crédito, deber& efectuarse o recibirse,
respectivamente, a mis tardar el dia h&bil inmediato anterior
a la fecha dé qelebracién de la asamblea de gue se trate. Los
accionistas que hayan cumplido con 1lo establecido en la
presente cléusula recibirdn una constancia que acredite tal
hecho y el nGmerc de votos que representan. Los accionistas
podran hacerse representar en las asambleas por mandatarios

mediante simple carta poder, sin que en caso alguno puedan
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ser mandatarios los administradores ni los conmisarics de la
sociedad.~.. ... .ARTICULO DECIMO CUARTO. Desarrollo de las

Asambleas Generales.— Las Asambleas Generales de Accionistas

serén presididas por el Presidente del Consejo de

Administracién y en su ausencia por el Secretario de dicho
Consejo y en ausencia de ambos, por el accionista que al
efecto designen los asistentes. El presidente de la asamblea
designard dos escrutadores, quienes formulardn la lista de
asistencia, con base en la cual el presidente declarard si
estd o no legalmente instalada la asamblea de que se trate.-
ILas votaciones ser&n siempre econfmicas a  menos que los
accionistas gque representen la mayoria de 1las acciones
presentes establezcan otra forma, ya sea nominal, por cédula
o secreta.- Si no pudieran tratarse todos los' puntos

comprendidos en 1la respectiva orden del dia en la fecha
sefialada para la asamblea de dque se trate, ésta podra
reanudarse en los dias subsecuentes hasta el total desahogo
de los asuntos referidos, sin necesidad de nueva

convocatoria.-.....Las actas de las asambleas de accionistas
se asentaran en el Libro de Actas y deberédn ser firmadas por
el presidente de la asamblea y el secretario de la misma, asi
como por el comisario, si éste Gltimo asistié. Las actas de
Asambleas Extraordinarias de Accionistas ademés se

protocolizardn ante potario ptiblico e inscribir&n en el
Registro PGblico de Comercio.-.....Las resoluci?ne§%que se

",

adopten en las asambleas seran en firme y obligaran inCiQSO‘a

B

jos ausentes o disidentes, salvo el derecho de oposiéﬁ@n
consignado en el articulo 201 de la Ley General de Sociedadé%g
Mercantiles.- CAPITULO CUARTO. -~ ADMINISTRACIO DE ﬂ%ﬁgx

SOCIEDAD.-' ARTICULO DECIMO QUINTO.~ Conseio ae

Administracidn. La administracién de la socliedad estaré a




cargo de un Consejo de Administracidn, integrado por cinco o
por siete niembros propietarios y, en su caso, 108

correspondientes suplentes segtin lo determine la Asamblea
ordinaria de Accionistas. Los Consejeros no necesitaran ser
accionistas de la sociedad y durardn en su cargo un afio
pudiendo ser reelectos para periodes subsecuentes. En

cualguier caso permanecerdn en su cargo hasta en tanto no
sean elegidos quienes habrén de suplirlos y éstos entren en
funciones. Los miembros del Consejo de Administracidn

recibiran la remuneracién que acuerde la Asamblean . Ordinaria
de Accionistas. En caso gue la Asamblea Ordinaria de

Accionistas determine gque el Consejo de Administracién esté
integrado por cinco miembros, cada accionista o grupo de
accionistas gue representen el veinte por ciento de todas las
acciones comunes de la sociedad tendrd el derecho de designar
a un miembro del Consejo de Administracién y el respectivo
suplente.- En caso que una vez gue los accionistas o grupos
de accionistas hayan ejercido el derecho que aqui se les
concede, aﬁﬁ gquedasen consejeros por designar para integrar
los cinco miembros con gque el Consejo de Administracién debe
contar, entonces el nombramiento de los consejeros remanentes
serd por resolucidn de Asamblea Ordinaria de Accionistas que
haya side adoptada por el voto favorable de cuando menos el
namero de acciones que representen mis de la mitad del
capital social. Asimismo, la eleccién de cualquier miembro
del Consejo de Administracién y el correspondiente suplente
por un grupe de accionistas gque represente el veinte por
ciento de todas las acciones comunes de la Sociedad, seré
vadlida y obligatoria siempre gue sea mediante el voto
favorable dé por lo menos mds de la mitad de las acciones

consideradas en tal grupo de accionistas, independientemente
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de la serie a la cual pertenezcan.- En casc gue la Asamblea
Ordinaria de Accionistas determine gque el <Consejo de

Administracién esté integrade por siete miembros, cada

accionista o grupo de accionistas que representen el catorce
punto veintiocho por ciento de todas las acciones comunes de
1a sociedad tendr&d el derecho de designar a un miembro del
Consejo de Administracién y el respectivo suplente, cuyo
nombramiento s6lo podrd ser revocado cuando sea revocado el
nombramiento de todos los demds miembros. En caso que una vez
gue los accionistas o grupos de accionistas hayan ejercido el
derecho gque aqui se les concede, afn guedasen consejeros por
designar para integrar los siete miembros con que el Consejo
de Administracién debe contar, entonces el nombramiento de
los consejeros remanentes serda por resoluéién de Asamblea
Ordinaria de Accionistas que haya sido adoptada por el voto
favorable de cuando menos el nGmero de acciones que

representen m&s de la mitad del capital social. Asimismo, la
eleccién de cualquier miembro del Consejo de Administracidn y
el correspondiente suplente por un grupo de accionistas gque
represente el catorce punto veintiocho por ciento de todas
las acciones comunes de la Sociedad, serd vé&lida vy

obligatoria siempre que sea mediante el voto favorable de por
lo menos m&s de la mitad de las acciones consideradas en tal
grupo de accionistas, independientemente de la Serie a la
cual pertenezcan.- El Presidente y demés funcionarios del

o

Consejo de - Administracién serdn designados dezﬁenﬁhg sus

[

miembros por acuerdo de la Asamblea Ordinaria de A cionistas,

en el entendido que no se necesitard ser miembro

el Consef?

4
5

T
* ¥ . M 5, 7

de Administracién para ocupar el cargo de Secrgtario del y
k /’\

mismo, por 1o que en caso gue se designe como Sec

una persona gque no sea Consejero, el Secretario designado



asistird a las sesiones del Consejo de Administracidn pero no
tendrid derecho de voto en la adopcidn de cualguier

resolucién por el Consejo y su asistencia a las sesiones no
serd considerada para efectos de integrar el quérum requerido
para sesionar o para adoptar resoluciones respecto de

cualquier asunto. Cada suplente sustituirad al respectivo
titular, en el entendido gque los suplentes s6lo podrén actuar
en ausencia del titular.- En el evento gue el puesto de algln
consejero nombrado por un acclonista o grupo de accionistas
guede vacante por muerte, incapacidad, renuncia o por la
correspondiente remocidn efectuada por el accionista:o grupo
de accionistas gque lo haya nombrado, tal vacante serd llenada
por una persona elegida por el accionista o grupo de
accionistas gue hayan nombrado a la persona cuya muerte,
renuncia o remocién haya causado dicha vacante.- ARTICULO

DECIMO SEXTO. Sesiones del Conseljc de Administracidn. Las

sesiones del Consejo de Administracién se celebrarén en el
domicilio social o en cualquier otro lugar previamente
acordado por el propio Consejo, seraén convocadas por el
Presidente o© el Secretario de dicho Consejo, o cualesquiera
dos miembros del mismo o el comisario quienes lo harén a
través del  mencionado Presidente o Secretario. La

convocatoria correspondiente serd hecha por escrito enviada
nmediante cualqﬁier medio en que fehacientemente se tenga
constancia de la recepcién de la convocatoria en el domicilio
del respectivo consejero y quien deberd recibirla por lo
menos con cinco dias h&biles de anticipacidén a la fecha de la
sesidn correspondiente. No se requerird convocatoria previa
cuando todos los miembros del Consejo de Administracidn se
encuentren presentes. Sin perjuicio de 1o anterior, los

acuerdos adoptados fuera de Consejo de Administracién, por
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unanimidad de sus miembros, tendran la misma validez que
acuerdos adoptados en el seno del Consejo de Administracidn,
siempre que los respectivos votos aprobatorios de los

acuerdos primeramente citados sean confirmados por escrito
ante el Secretario del Consejo de Administracién en un plazo
que no exceda de quince dias naturales, contado a partir de
la fecha en que los consejeros hayan recibido el

correspondiente proyecto de acuerdo.~ EL Consejo guedara
legalmente instalado con 1la presencia de la mayoria de sus
miembros vy las resoluciones se adoptaran por los votos en un
mismo sentido de la mayoria de sus integrantes.- De todas las
sesiones del Consejo de Administracién deber&n prepararse las
correspondientes actas, mismas gque serin transcritas en el
respectivo 1libro de actas, firmadas por el Presidente, el
Secretario y el Comisario si éste asistid a la sesién. El
Secretario del Consejo enviard los proyectos de actas a los
domicilios de cada uno de los consejeros gue hayan asistido a
la sesidn, asi come al comisario si éste asistié a la sesidn,
para gue dentro de un plazo de quince dias siguientes a la
fecha en gue el mencionado proyecto haya sido entregado en el
domicilioc de los destinatarios, éstos formulen por escrito al
aludido Secretario las observaciones gue juzguen pertinentes,
En caso gque en el citado plazo el Secretario del Consejo no
haya recibido observaciédn alguna, el acta se!pongideraré
aprobada en sus términos.~ En caso due aqf la \fgcha

establecida para la celebracidén de una sesidn d%l Conse%@\de

Administracién no se pudiera desahogar 1la totalidad \Qe
. ‘\§ “\‘ ;
asuntos de la correspondiente orden del dia, se p%dré seﬁala%?f

i)

s , . %, .f
nueva fecha y hora para su continuacidn sin necesigifijﬂgﬂr

aviso escrito a los consejeros presentes en la segidn asi

%

diferida.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO. Facultades del Conseic de




Administracidn. El Consejo de Administracidén serad el

representante legal de la sociedad y tendré las facultades
siguiéntes: 1. Las comprendidas en los poderes generales para
pleitos y cobranzas, para administrar bienes y para ejercer
actos de dominio con todas las facultades generales y las
especiales que reguieran poder o c¢l&usula especial conforme a
la ley, en términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 y de los articulos 2582 y 2587 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal y sus correlativos en cualgquier otra
entidad federativa; estando facultado para intentar o

desistirse de toda clase de instancias, recursos y juicios,
inciluso de amparo; hacer denuncias y guerellas de orden
penal; constituirse en coadyuvante del Ministerio PtGblico y
otorgar el perddn del ofendido cuando proceda; asi como para
comparecer Yy vYrepresentar a la sociedad ante todo tipo de
autoridades federales, estatales o municipales, del orden
civil, penal, administrativo o 1laboral.- 2. Celebrar toda
clase de convenios, contratos o cualesquiera otros actos
juridicos, tanto civiles como mercantiles, administrativos o
de cualquier otra naturaleza, gue estime convenientes para
lograr los fines de 1la sociedad.~- 3. Con las limitaciones
legales y estatutarias aplicables, enajenar, hipotecar, dar
en prenda o fideicomiso y en general disponer o gravar en
cualquier forma o por cualquier titulo legal, los bienes de
la sociedad, tanto los que constituyen el activo f£ijo como el
circulante, con las facultades que corresponden legalmente al
propietario, salvo gue su realigacién hiciere imposible o
fuere contraria a la consecucidén del objeto social.- 4.
Formular el reglamento interior de trabajo, asi como las
disposiciones y peliticas en materia de relaciones vy

prestaciones laborales.~ 5. Constituilr apoderados con las
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facultades gque estime pertinentes, revocar ios poderes que
haya otorgado o los otorgados por cualquier otro 6rgano o
funcionarioc de 1la Sociedad y nombrar dentro de su seno,
delegados para actos o funciones especificas, asi cono
constituir sus poderes en terceras personas.-— 6. Poder
general para abrir y cerrar cuentas de chegues o de cualquier
indole en instituciones de crédito, casas de bolsa, o
cualesquiera otros intermediarios financieros o similares en
general, establecidas en el territorio nacional o en el
extranjero, realizando los depbsitos, traspasos y retiros que
juzgue pertinentes, en 1la forma y con la documentacidn que
corresponda, - pudiendo asimismo designar o autorizar a otras
personas para el mismo fin, asignéndoles los limites y-
condiciones para ello.- 7. Poder general para otorgar fianzas
y avales, prendas, hipotecas, cauciones, fideicomisos o
ciialquier otro medio legal similar, con el propdsito de
garantizar, tanto las propias obligaciones de la empresa,
cuanto las de la(s) controladora(s), filial (es) o

subsidiaria (s} de ésta.- 8. Poder general para votar y
determinar la forma y sentido de ejercer el derecho de voto
en las asambleas correspondientes, tanto respecto de las
acciones o partes sociales que integren o formen parte del
activo de la sociedad, cuanto de aquellas otras gue se
reciban en depdsito por ésta socliedad y se legég;f$gra tal
derecho de voto, asi como para designar apoderado eséégial

para dicho fin.~ 9. Constituir ©6rganos intermedios é%

7

administracidén o de asesoria, sefialando la integr%:%én de loé ;f
"s

mismos asi como los respectivos deberes y facultades, e;diyg

entendido gue tratdndose de 6rganos colegiados las }hgzig es
asi conferidas sdlo podréan ejercerse de manera ¢olegiada por

el o6rgano y nunca de manera individual o mancomunada por



alguno o algunos de sus miembros, salvo el caso de delegado o
apoderado especial designado por el &rgano de que se trate
para la ejecucién de acuerdo previamente adoptado por el
propio érgano.~ 10. Designar y remover al Presidente

Ejecutivo, Director General a los Directores, Gerentes y
demas funcionarios de la sociedad, sefialandoles sus

facultades, obligaciones y remuneraciones y constituir los
comités o comisiones que estime necesarios.- 11. Decidir
sobre los ﬁroblemas' que someta a su consideracidén el

Presidente Ejecutivo, Director General o quien ejerza las
funciones de é&stos en todo lo relativo a las politicas de
operacién de 1la sociedad.- 12. Aprobar y modificar los
programas de inversidén y los presupuestos de gastos, que le
presente el Presidente Ejecutivo, Director General o guien
ejerza las funciones de é&stos en todo lo relativo a las
politicas de operacién de la sociedad. 13. Otorgar vy

suscribir con cualquier caricter toda clase de titulos de
crédito, con la amplitud y en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
14, En general tendrd 1las facultades necesarias para

desempefiar la administracién que tiene confiada v,

consecuentemente, podrd llevar a cabo todos los actos, tanto
juridicos como materiales que directa o indirectamente, se
relacionen con el objeto social definiﬁo + en el articulo
sequndo de estosvestatutos, sin limitacién alguna.~ ARTICULO

DECIMO OCTAVO. Facultades v Deberes del Secretario del

Consejo de Administracién. El1 Secretario del Conseio de
Administracién tendré& los deberes y facultades siguientes: 1.
Actuar como tal en las sesiones del Consejo de Administracidén
Y en las Asambleas CGenerales de Accionistas; redactar las

actas de dichas sesiones y asambleas, autorizdndolas con su
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convocatorias respectivas para las
sesiones de Consejo y las Asambleas; expedir certificaciones
de constancias de las actas Yy demds documentos que obren en
los 1libros sociales y en los respectivos apéndices.- 2.
Tramitar las autorizaciones y vigilar la conservacién Yy
actualizacidén de los 1ibros_de la sociedad asi como integrar
el archivo de los apéndices correlativos.~ 3. Inscribir a los
titulares nominales de las acciones y recibir y reexpedir los
avisos y notificaciones de los accionistas en relacién con su
representatividad en la asamblea y respecto .de las

transmisiones accionarias. Las ausencias del Secretario serén
suplidas por el correspondiente suplente y, en ausencia de
éste, por cualquier consejero presente en la sesién de qgue se
trate gque sea designado al efecto por el propio Consejo. -
ARTICULO DECIMO NOVENO.- Funcionarios. Podr& haber un

Presidente Ejecutivo, Director General, un Gerente General,
uno o més Directores, Gerentes, Subgerentes y apoderados que
serdn nombrados por la Asamblea Ordinaria de Accionistas o
por el Consejo de Administracidn. Los citados funcionarios
podrdn ser o no accionistas de la Sociedad y gozarén de las

facultades y poderes gue les confieran quienes los nonbren. -,

-==- El articulo Dos wnil qguinientos cincuenta y cuatro del
Coédigo Civil, es COmMo Sigue: mrmm—m—mee e ————— e
-~~~ "ART. 2,554.~ En todos los poderes generales p7f§”p%eitos
y cobranzas, bastarid que se diga gque se otorgan COT todagy}as

facultades ¢generales y las especiales que requieran cléusﬁla

. ~ : RN
especlal, conforme a la Ley, para gue se entiendan onfarldos%#
sin limitacidn alguna. —=——— e e S e
--=- En los poderes generales para administrar bienes, bastari

expresar due se dan con ese cardcter, para gque el apoderado




tenga toda clase de facultades administrativas. ————=——-—e—e—-
~=w= Fn los poderes generales para ejercer actos de dominio,
bastard gque se den con ese caracter para gue el apoderado
tenga todas las facultades de duefio, tanto en lo relativo a
los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de
AELENAEI L O . o i o s ot s om s e s s st i s 1t o o 2 o o e i
--=— Cuando se quisieren limitar en los tres casos antes
mencionados, las facultades de los apoderados se consignaran
las limitaciones o los poderes seran especiales., =——=m=m———-
--—- Los notarios insertaran este articulo en los testimonios

de los poderes que otorguen". ————--—rmsmmm s a— e e

~== Concuerda con su original a que me remito, =~ewewewammmonm—.
=== YO, EL NOTARIO, DOY FEi oo oo o o o o oo oo o e
~---~ I.- De gue conozco al compareciente, gquien tiene

capacidad legal y por sus generales manifestd ser: de
nacionalidad mexicana, nacido en esta ciudad, el veintiuno de
junio de mil novecientos cincuenta y cuatro, casado, contador
piblico y con domicilio en Santa Rosa nGmero treinta y seis,
Ex~Hacienda de Coapa, en esta cludad. =resmmem oo o o o o o
—-— 1II.- De gue declara bajo protesta de decir verdad: Estar
al corriente en el pago del Impuesto sobre la Renta, lo mismo
que la Sociedad su representada, la cual tiene capacidad
legal, gue la representacién con que comparece no le ha sido
revocada ni. limitada; vy 'qué las firmas gue calzan el acta
protocolizada son auténticag. ——=—memem e ———— e e
-~~~ IIXZ.- De que lo relacionado e inserto concuerda con los
documentos gque tuve a la vista., ==—memrcc e
=== 1IV.~ De gue lei la presente escritura al compareciente,
le expliqué el valor y consecuencias legales de su contenido
y estando conforme la firma el dia ocho del mes de su fecha.-

~—~ LUIS FERNANDO DOSAL R.~ RUBRICA. — o s o e o o s s s o e
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——— ANTE MI.- J. F. OSEGUERA.~ RUBRICA., =mmemmm oo o o o
= BL SELLO DE AUTORIZAR. e om o o oo o o s s o bt o o o o o e
o= AUTORIZO EN MEXICO, el dia ocho -
de Junio de mil novecientos noventa y treg. =—=———re—mo—c—mes——-
mm= J. F. OSEGUERA.~ RUBRICA. ===rm=mmmmm e o ot e

——w EL SELLO DE AUTORIZAR, s s o s oo o o mm ot
o e s e s cossmom DOCUMENTO DEL APENDICE, o mwmme o me s s s s
—————————— EL DOCUMENTO QUE SE REPRODUCE A CONTINUACION ES ~--
COPIA FIEL DE SU ORIGINAL QUE OBRA AGREGADO AL APENDICE DEL --

PROTOCOLO CON LA LETRA AT, e oo oo oo o oo o o e e
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ASAMBLEA EXTRAORDINARIA Y ORDINARIA

En la ciudad de Meéxico, Distrito Federal, siendo las dieciocho horas del dia veintisiete de abril de mil
novecientos noventa y tres, se reunieron en el domicilio social de Grupo empresarial del Bajio, S.A. de C.V.,
los sefiores accionistas de dicha empresa para celebrar una Asamblea General Extracrdinaria primero v,
terminada ésta, una Ordinaria de accionistas después, a las que fueron convocadas en forma privada y que
conocera de los puntos de Ias respectivas Ordenes del Dia que se transcribirdn con posterioridad.

Se abrid la reuni6n primeramente respecto de la asamblea Extraordinaria, encontrandose presentes el Sr. Juan
Ignacio Dosal Ruffo en representacion de Inver Grupo Empresarial, S.A. de C.V. y el Sr. Gerardo Rivera
Zarzosa, éste Gltimo por su propio derecho. Asistit igualmente como secretario no consejero el Lic. Emilio
Gonzélez de Castilla del Valle. Igualmente asisti6 el Sr. Walter Giovani Fraschetto Valdez como Comisario
Social.

Presidié la Asamblea el St. Luis Fernando Dosal Ruffo, actuando como secretario el Lic. Emilio Gonzalez de
Castilla del Valle, quienes tienen los respectivos cargos en el Consejo de Administracion.

Acto seguido, a propuesta del Presidente, se nombraron como escrutadores a los Sres. Gerardo Rivera
Zarzosa y Walter G. Fraschetto V., quienes aceptando el cargo conferido procedieron al recuento de las
acciones representadas en Ia Asamblea, con el resultado que se transcribe a continuacién:

“Lista de asistencia de accionistas y recuento de las acciones representadas en la Asamblea General
Extraordinaria de Grupe Empresarial del Bajfo, S.A. de C.V. que tiene lugar en el domicilie social el
dta veintisiete de abril de mil novecientos noventa y tres a las dieciocho horas:

ACCIONISTA ACCIONES ACCIONES
FI¥O VARIABLE
INVERGRUPO EMPRESARIAL, 1,000 391,000
S.AA.DECYV.
Rep.: Juan i, Dosal
SR.GERARDORIVERA .. 8,000
1,000 399,000

Los suscritos escrutadores certificamos que se encuentran representadas la totalidad de acciones que integran
el capital social de Grupo Empresarial del Bajlo, S.A. de C.V, en los términos anteriormente transcritos, con
lo que dan cuenta a la Asamblea, México, D.F. a veintisiete de abril de mil novecientos noventa y ires.

Atenta la certificacién que antecede y con fundamento en el artfculo 188 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articulo Décimo Primero de los Estatutos, el Presidente declard legalmente instalada la
Asamblea, siendo apta para resolver fos p jhtos del Orden del Dfa que se transcribe a continuacion:
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1. Propuesta para modificar el articulo Décimo Quinto de los Estatutos Sociales y resoluciones que
se adopten,

2. Elaboracion, lectura aprobacién de acta y nombramiento de personas autorizadas para la
protocolizacién de sus acuerdos.

Pazando a desahogar el primer punto de la Orden del Dia, el mismo Presidente manifesté Ta conveniencia de
ampliar el ndmero de integrantes del Consejo de Administracion, para lo cual se requiere de la reforma del
primer parrafo del articuio Décimo Quinto de los Estatutos Sociales,

Se paso el punto a discusion, y despuds de mibltiples comentarios, los presentes por unanimidad de votos
adoptaron las siguientes resoluciones:

a.- "Se reforma el primer pdrrafo del articulo Décimo Quinto de los Estatutos Sociales, para quedar
como sigue:"ARTICULO DECIMO QUINTO. Consejo de Administracion. La administracién de la
sociedad estard a cargo de un Consejo de Administracion integrado por no menos de cinco y no miés
de nueve miembros propietarios y, en su caso, los correspondientes suplentes segiin o determine la
Asamblea General Ordinaria de Accionistas. En las sesiones del consejo el Presidente y el
Vicepresidente no tendrdn voto de calidad. "

b.- "El texto de dicho articulo Décimo Quinto de los Estatutos Sociales queda igual a excepcién de
aquellos pdrrafos que hagan referencia a siete miembros del Consejo pues en su lugar deberd quedar
redactado mencionando el ntmero de nueve miembros.”

A efecto de desahogar el segundo punto de la Orden del Dia, el Secretario manifestd la conveniencia de
continuar la reunién dando por terminada la Asambica Extraordinaria para iniciar la Ordinaria iguaimente
convocada y, concluido el desahogo de los puntos de la segunda Asamblea, proceder a la elaboracién y
aprobacién de una sola acta que comprende ambas Asambleas.

Aceptando la propuesta del Secretario, los asistentes dieron por terminada la Asamblea Extraordinaria de
Accionistas a las veinte horas del dfa veintisiete de abril de mil novecientos noventa y tres.

El Presidente Sr.Luis Fernando Dosal Ruffo, actuando bajo fa Secretria del Lic, Emilio Gonzalez de Castilia
del Valle, procedié al nombramiento de Escrutadores y los presentes ratificaron a las personas que
desempefiaron tal funcién en la Asamblea Exiraordinaria, es decir se nombré como escrutadores a los Sres,
Gerardo Rivera Zarzosa y Walter Fraschetto V. quicnes en desahogo de su encargo procedi on a feahzar el
recuento de las acciones representadas en la Asamblea, con el resuliado siguiente: S

.

Ordinaria de Grupo Empresarial del Bajlo, S.A. de C.V. que tiene lugar en el domigilio social el dia "“-—\_\

“Lista de asistencia de accionistas y recuento de las acciones representadas en la }iamb!ea General,

v inhrrete de abril de mil novecientos noventa y tres a las veinte horas: \




ACCIONISTA ACIONES FlIO ACCIONES

VARIABLE
INVER GRUPO EMPRESARIAL, S.A.DEC.V. 1,000 391,000
Rep.: Juan 1. Dosal
SR, GERARDO RIVERA Z. e 8,000
1,000 399,000

"Los suscritos escrutadores certificamos que se encuentran representadas la totalidad de acciones que
integran el capital social de Grupo Empresarial def Bajfo, $.A. de C.V. en los términos anteriormente
transcritos, con lo que dan cuenta a la asamblea. México D.F. a veintisicte de abril de mil
novecientos noventa y tres." :

Atenta la certificacion que antecede y con fundamento en el articulo 188 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y el articulo Décimo Primero de los Estatutos, el Presidente declard legalmente instalada ia
Asamblea General Ordinaria, siendo apta para resolver los puntos del Orden del Dia que se transcribe a
continuacion;

ORDEN DEL DIA.

1.~ Informe del Consejo de Administracién relacionado con el gjercicio irregular concluido el 31 de
diciembre de 1992 y resoluciones que se adopten.

2.- Revocacién de Consejo y eleccién de nuevos Consejeros para el ejercicio social de mil
novecientos noventa y tres, revocacién y otorgamiento de poderes.

3.- Elaboracién, IECHH'E, aprobacién de acta nombramiento de personas autorizadas para
Y
pl‘OtDCGliZﬁ!’ sus acuerdos anie notario,

En desahogo del primer punto del orden del dfa, el Sr. Presidente de esta Asamblea, rindi6 a los accionistas
presentes el informe correspondiente a fas actividades de Grupo Empresarial del Bajfo, S.A. de C.V., por ¢l
eiercicio irregular concluido el treinta v uno de diciembre de mil novecientos noventa y dos, mismo que tuvo
una duracién de quince dias aproximadamente, lo que hace que éste ejercicio gue inicia en mil novecientos
noventa y tres sea realmente el de inicio de activdades, por 1o que el anterior no reporta actividad alguna,

Una vez concluido el informe, los accionistas presentes lo aprobaron por unanimidad de votos.

En lo tocante al segundo punto del Orden del Dia, en uso de Ia palabra el Lic. Hmilio Gonzélez de Castilla del
Valle manifesté que, como consecuencia de los cambios habidos en la tenecia accionaria de 1a empresa y la
nueva proyeccién del nepocio, se requiere la reestructuracion del Consejo de Administracidn, ast como  del
otorgamiento y revocacion de poderes, para no perjudicar el funcionamiento de ia sociedad. Acto seguido los
asistentes hicieron diversas propuestas y posteriormente, por unanimidad de votos resolvieron lo siguiente:

e revocan los nombramieqmﬁgxz‘onsejems con los cargos v Tacultades que tenfan a los Sres.

Efralu Dévalos Padilla, A!fr/eda/ygya Gudifio y Enrique Zepeda Yeo, otorgdndoles un voto de

a.-
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a.- "Se revocan los nombramientos de Consejeros con los cargos y facultades que tenfan a los Sres.
Efrain Déavalos Padilla, Alfredo Anaya Gudifio y Enrique Zepeda Yeo, otorgéndoles un voto de
confianza, A dichas personas se les revocan todas y cada una de las facultades que conjunta o
individualmente tenfan para representar a la sociedad, por lo que no podrin celebrar acto alguno en
su nombre y representacion.”

b.- "En este acto se hace devolucion de las grantias otorgadas a las personas que dejan de tener el
cargo de Consejeros de la empresa.”

c.- "Se nombran a las siguientes personas y con los respectivos cargos para formar el Consejo de
Administracién de ka Sociedad:

PRESIDENTE: FABIO COVARRUBIAS PIFFER

VICEPRESIDENTE: LUIS FERNANDO DOSAL RUFFO

VOCAL: JUAN IGNACIO DOSAL RUFFO

VOCAL: PEDRO A. GUTIERREZ SANTOS

VOCAL: IGNACIO CARDONA CORTINA

VOCAL: CARLOS IBARRA COVARRUBIAS

VOCAL : JOSE ANTONIO RIVERO LARREA

VOCAL: GERARDO RIVERA ZARZOSA

SECRETARIO TITULAR: EMILIO GONZALEZ DE CASTILLA DEL VALLE
SECRETARIO SUPLENTE: FERNAN GONZALEZ DE CASTILLA DEL VALLE

El Secretario Titular asi como el Suplente serdn Secretarios no Consejeros, por lo que tendran voz
pero 1o voto en las decisiones del Grgano de administracion.

En éste acto, los Consejeros de nuevo ingreso garantizan su gestion en los términos estatutarios,
permaneciendo la garantfa de aquellos Consejeros que han sido reelectos.”

d.- "Il Consejo de Administracion tendré todas las facultades de representacion de conformidad con
la Fscritura Constitutiva, pero para que la Sociedad pueda votar las acciones de las sociedades en las
que sea accionista, asf como para determinar el sentido del voto, se requerird siempre el acuerdo
favorable tanto del Sr. Fabio Covarrubias Piffer como del Sr. Luis Fernando Dosal Ruffo,
independientemente de que cambien su nombramiento de Presidente y Vicepresidente del Consejo.
Sin la voluntad de dichos dos sujetos, el Consejo o cualquier otro apoderado no podrdn votar las
acciones de las sociedades en las que sea accionista la empresa.”

Dentro del mismo punto de la Orden del Dia, tomando en consideracién la reestructuracion del Consejo de
Administracién y la nueva situacién de la empresa, los presentes por unanimidad de votos otorgaron los
siguientes poderes con las siguientes facultades:

a.- "Se confiere a los Sres. Fabio Covarrubias Piffer y Luis Fernando Dosal Ruffo, para que lo
ejerciten conjunta o separadamente, poder general con facultades para actos de administracion y
pleitos y cobranzas, en los términos de la Cldusula Décima Séptima de los Eitatutos Socjales,
excluyendo facultades para actos de dominio que s6lo podran ser ejercitadas en forrha mancomu\lxgda

por ambos apoderados. Los apoderados podran representar a la sociedad anfe toda clase ‘de
autoridades, Federales, Estatales y Municipales, iniciar y desistirse de todo itipo de juicies;
incluyendo el de amparo, formular denuncias y querellas y suscribir titulos de créditq en los términos

del articuio noveno de la Ley de Titulos y Operaciones de Crédito, asi como sustituirgl poder dentro %,/
de sus facultades. Para que voten 1% acciones propicdad de la empresa, el voto se detégminara por el A
Conggjo en fos términos anézﬁc dades.” }x/

)/'J(f N




b.-"Los accionistas acordaron por unanimidad de votos no fijar honorarios o contraprestacién en
favor de los Consejeros y Comisario Social, en virtud de que es el primer ejercicio social operativo
¥ la empresa requiere de todos los recursos disponibles para explotar su objeto social.”

En desahogo del tercero y titimo punto del Orden del Dia, el Secretario procedit a redactar la presente acta,
que comprende tanto la Asamblea Ordinaria como la Extraordinaria de Accionistas, y despuds de su lectura
fue aprobada por unanimidad de votos de Jos asistentes, quienes, igualmente, nombraron indistintamente al
Sr. Fabio Covarrubias Piffer y/o Sr. Luis Fernando Dosal Ruffo y/o Lic. Emilio Gonzélez de Castilla del
Valle para que conjunta o separadamente protocolicen la presente acta y sus acuerdos ante notario piblico de
su eleccion y realicen los trdmites necesarios para su inseripcion en el Registro Pablico de Comercio.

Antes de concluir las Asambleas, el Presidente, Scretario y Escrutadores certificaron que desde el inicio de la
reunion hasta su conclusién estuvieron presentes todos los accionistas y vepresentadas todas las acciones que
integran el capital social, con o que concluyé la Asamblea a las veinte horas del dia de su celebracidn,
firmando el acta todos los que intervinieron. 1

A




Lic. Joaouin F Osscuesra
MOTARIO MN% =2
REXNIO, O K

63,244 .-
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